Curriculum Vitae

Datos Personales

Marcos Andreés Panaggio

30 afios, Soltero

Lavalle 2613 - Piso 2° Dpto. A - Olavarria, Buenos Aires, Argentina
(+54 2284) 15-5615776

marcospanaggio@hotmail.com

Perfil

Me adelanto a los acontecimientos a ocurrir en el corto plazo, actuando rapida y decididamente
ante una crisis, aportando ideas y estimulando a los deméas. Defino prioridades de acuerdo con las
estrategias, metas y objetivos de la empresa. Poseo un nivel de respuesta agil frente a los demas.
Genero cambios. Suelo fijarme objetivos retadores y realistas de gran impacto para mi mismo o
para otros, utilizo sistemas de indicadores para alcanzarlos estableciendo prioridades y tomando
decisiones entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos.

Trabajo rapido y con entusiasmo con otros. Soy estimulante, conversador y dindmico. Tiendo a
usar la intuicion y me gustan los riesgos. La planificacion es fundamental en mi desempefio y lo
convino con un alto nivel de detalle y objetividad que me aparta del perfil de pavo real.

Cuido a mi equipo brinddndole mi apoyo y confianza, defiendo su reputacion y lucho por
conseguir los recursos, la informacién y el entrenamiento necesario para el buen desempefio del
mismao.


mailto:marcospanaggio@hotmail.com

Experiencia Laboral

05-2009 / Presente. Loma Negra - Camargo Corréa, Argentina

Coordinador de Sistemas de Gestion de las Unidades de Loma Negra, Lomax y Recycomb
Garantizar, gestionar, implementar, replicar y mantener el Modelo de Gestion de la Divisién
Cemento de Camargo Corréa, asegurando la alineacion, la integracion y uniformidad de las
practicas de gestion en las Unidades de Negocio de Loma Negra, Lomax, Recycomb y futuras
unidades, basandose en los principios de Excelencia Operacional, los tres pilares de la
Sustentabilidad, la politica de Seguridad, Salud y Medio Ambiente y el Mapa Estratégico, con el
fin de satisfacer la Misidn y garantizar la Vision del Grupo.

Frentes de Sistemas de Gestion:

- Plan Estratégico de Planta

- SGC bajo ISO 9001 y API Q1

- Excelencia Operacional - PDCA

- Estandarizacion de Procesos - SDCA

- Lenguaje Industrial - OEE

- SG de Seguridad y Medio Ambiente

- Gestion a la Vistay KPI's

- Gestion Matricial de Costos (CV's y CF's)
- Sistema de Orden y Limpieza (5 S's)

- Resultados de Planta y comunicacion a la Alta Direccion

03-2009 / Presente. Instituto Tecnoldgico Olavarria (ITecO)

Profesor

Profesor en Matematica Financiera para el 2° Afio de la carrera de Técnico Superior en
Administracion de Negocios.

Profesor en Matematica y Estadistica Aplicada para el 1° Afio de la carrera de Técnico Superior en
Mantenimiento Industrial.

Profesor en Marketing para el 1° Afio de la carrera de Técnico Superior en Administracion de
Negocios.

01-2008 / 05-2009. Loma Negra - Camargo Corréa, Argentina

Coordinador de Sistemas de Gestion Planta Olavarria y Planta Sierras Bayas

Responsable por la Unidad de Sistemas de Gestion de Planta Olavarria y Planta Sierras Bayas,
cuya mision es implementar y mantener el Modelo de Gestion de Camargo Corréa, asegurando la
alineacion, la integracion y uniformidad de las practicas de gestién en las Unidades y Procesos de
las Plantas de Olavarria y Sierras Bayas, basandose en los modelos de Excelencia Operacional,
Alto Desempefio, Normas de Calidad, Normas de Seguridad, Mejores Practicas y Sustentabilidad.
Contribuir al armado de un Sistema de Gestion Unico y replicable, siendo un referente y un soporte
para los equipos de planta. Asistir a la gerencia en la, definicion, confeccién, seguimiento y control
del Plan Estratégico de Planta alineado con la estrategia, metas y objetivos de la empresa, para
alcanzar la vision del grupo. Definir junto a la gerencia los objetivos de las unidades productivas,
las metas de seguridad y medio ambiente y el plan de capacitacion para alcanzar los resultados
esperados.

En 2 afios de trabajo logré una implementacion del Sistema de Excelencia Operacional del 53% en
Planta Olavarria y del 51% en Planta Sierras Bayas. Ademdas construi las bases para la
implementacién en Planta Barker durante mas de 4 meses y hasta definir al referente. Gestiono
junto a mi equipo a mas de 25 grupos interdisciplinarios de PDCA y mas 15 proyectos de mejora.
Desarrollo contratistas en la metodologia para lograr el Cero Accidente en Seguridad, y durante el
2007 las Plantas de Olavarria y Sierras Bayas superaron el millon de horas trabajadas sin accidente
con pérdida de dias.



En el mismo periodo estas Plantas y Planta Barker fueron las primeras UN de Loma Negra en
contar con el Sistema de Gestion a la Vista estandarizado y alineado con Cementos CAUE de
Camargo Corréa Brasil.

En 2007 implementé el Sistema 5S de orden y limpieza en cuatro sectores piloto, alcanzando una
mejora del 25% entre auditorias. Estos sectores continuaron con la metodologia autogestionandose
y logrando importantes mejoras en orden y limpieza. Hacia finales del 2008 y principios del 2009
desarrollé junto a mi equipo de pasantes universitarios un plan plurianual de implementacion del
Sistema 5S’s definiendo los sectores, responsables y auditores con una visién al 2012, con planes
de capacitacion y de auditorias bien definido.

En 3 meses (durante 2008) reduje el tiempo de resolucion de quejas de clientes en un 932%,
mejora que mantengo en la actualidad.

Uno de mis dltimos logros obtenidos fue la reduccién del porcentaje de roturas de bolsas
transportadas por ferrocarril (Ferrosur Roca - UN del Grupo Camargo Corréa), mediante la
conduccion personalizada de un PDCA integrado por las Plantas Olavarria, Lomaser y Ramallo;
Ferrocarriles Ferrosur Roca; y la Unidad de Logistica region Bs. As.

A principios del 2009 aporté al Plan de Capacitacion de Planta mas 1.000 hs a través de
workshops, inducciones y capacitaciones a todo el personal.

Construi las bases para la implementacion del Sistema de Estandarizacién (SDCA) y fui tutor de 3
pasantes universitarios para la implementacion de estandares de trabajo y certificacion de
habilidades para operadores. También trabajé en la implementacién del Lenguaje Industrial (OEE)
y del sistema de KPI’s de la empresa, ademas de la consolidacién del Sistema 5S’s mencionado
anteriormente.

02-2006 / 12-2007. Loma Negra - Camargo Corréa, Argentina

Analista de Excelencia Operacional

Responsable por la implementacion del sistema de gestion de mejora continua en Planta Olavarria
y Planta Sierras Bayas, utilizando Gestion Matricial y Gestion por Directrices, bajo la metodologia
de resolucion de problemas (PDCA/SDCA), y por la implementacion de Lenguaje Industrial
(OEE). Retencidon y transmision del Know-How para dichas implementaciones aportado por la
Consultora INDG (origen Brasil).

Anélisis y optimizacion de procesos. Conduccion de grupos de mejora continua. Transmision de
metodologia de resolucion de problemas aplicada a Seguridad y Medio Ambiente en empresas
contratistas.

04-2004 / 12-2005. Instituto Presidente Mitre, Argentina

Profesor

Desempefio como Profesor de Informética, de Matematicas y de Fisica para distintos cursos del
bachillerato para adultos del sistema Polimodal. Cabe destacar que entre los cuatro cursos sumaban
cerca de 110 alumnos de entre 14 y 18 afios de edad.

03-2002 / 07-2002. Colegio Huailén, Argentina

Profesor

Desempefio como Profesor de Matematicas para los cursos de Octavo y Noveno grado del sistema
E.G.B. Cabe destacar que entre ambos cursos sumaban 80 alumnos de entre 13 y 15 afios de edad.

03-2000 / 11-2000. Escuela de Educacion Técnica N° 1, Argentina
Profesor



Desempefio como Profesor en diversas materias del area de Trayecto Tedrico Profesional para los
cursos de Primero y Segundo afio del sistema Polimodal. Es de destacar que entre los dos cursos
sumaban mas 35 alumnos de entre 15 y 18 afios de edad.

Estudio

08-2006 / Presente. Universidad Nacional del Centro de la Prov. de Bs. As., Argentina
Master en Administracion de Negocios, MBA en Curso

Promedio 8.80

Materias ( aprobadas / total ): 13 /14

03-1998 / 12-2005. Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina
Ingeniero Mecanico, Universitario Graduado

Promedio 7.35

Materias ( aprobadas / total ): 51/ 39

03-1992 / 11-1997. Escuela Nacional de Educacion Técnica N° 1, Argentina

Maestro Mayor de Obras, Secundario Graduado
Promedio 8.68

Conocimientos

IDIOMAS

. INGLES: Escrito Intermedio, Oral Intermedio

. PORTUGUES: Escrito Intermedio, Oral Intermedio
- ALEMAN: Escrito Bésico

INFORMATICA

- OFFICE: Manejo Avanzado

- BASE DE DATOS: Manejo Intermedio

. PROGRAMACION: Manejo Bésico

- HERRAMIENTAS GRAFICAS: Manejo Avanzado
. SOFTWARE DE GESTION: Manejo Intermedio



Otros Conocimientos / Cursos / Aptitudes

Business Intelligence - Bl: Curso dictado por MicroStrategy en creacion de documentos y
reportes en Bl (Business Intelligence) - Web Report Analysis, Dynamic Dashboards - de 32 horas.
Septiembre de 2009.

Seminario de RRHH: Seminario de 3 encuentros (24 hs catedra) sobre Redes Sociales y Gestion
del Conocimiento, dictado en noviembre de 2008 en la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires. Disertante: Guillermo Dabos.

Programa de Liderazgo: Capacitacion a cargo de la consultora Whalecom para desarrollar, en 6
Workshops, competencias y habilidades de liderazgo, y conformar equipos de alto rendimiento con
foco al desarrollo de las personas y a la basqueda de mejora de los resultados. Disertantes: Juan
Pablo Sanguinetti; Marina Kalaidjian; Judith Ikonicoff.

Encuentro Anual de Seguridad Industrial: Capacitacion en Seguridad Industrial dictada por
FORUM Executive Information. Carga horaria: 8 hs en septiembre de 2008. Presidente: Ricardo A
Vittoni

Deteccion de Riesgos de Trabajo: Capacitacion tedrico-practico en deteccién y eliminacion de
riesgos de trabajo. Loma Negra, mayo - agosto de 2008. Instructor: Lic. José Luis Melo

Auditor Interno Normas 1SO9000:2001: Curso de auditor interno de Normas 1SO9000:2001
dictado por BVQI en el mes de julio de 2008. Disertante: Ing. Claudio Micheloni.

Analisis de Accidentes Laborales: WorkShop sobre Metodologia de Analisis de Accidentes -
“Arbol de Causas”. Loma Negra, junio de 2008. Instructor: Marco Trabucci

Green Belt: Asistencia y aprobacion del Curso de Green Belt de 40 hs catedra, dictado por la
Consultora brasilera INDG (Instituto de Desenvolvimiento Gerencial) en el mes de diciembre del
afio 2007 .-

Auditor Sistema 5S: Capacitacion dictada por Loma Negra durante abril de 2007. Contenidos:
Sistema 5S de orden y limpieza - Planificacion y Desarrollo de Auditorias 5S

Lenguaje Industrial - OEE: Capacitacion en OEE (Overall Equipment Effectiveness) dictada por
Loma Negra en octubre de 2006. Disertante: Ing. Marco Tulio

Gestion por Directrices: Capacitacion dictada por la Consultora INDG (Instituto de
Desenvolvimiento Gerencial) en Gestidn por Directrices (GPD). Aplicacion continua en cementos
Loma Negra. Instructor: Nelson Ramirez

Gestion Matricial: Capacitacion dictada por la Consultora INDG (Instituto de Desenvolvimiento
Gerencial)en Gestién Matricial de Costos Variables (GMCV), de Costos Fijos (GMCG) y de
Ventas (GMV). Aplicacion continua de la GMCV y GMCG en cementos Loma Negra. Instructor:
Nelson Ramirez

Gestion de la Rutina Diaria: Capacitacion dictada por la Consultora INDG (Instituto de
Desenvolvimiento Gerencial) en Gestion de la Rutina Diaria(GRD), con metodologia de resolucion
de problemas PDCA y sistema de estandarizacion SDCA. Aplicacion continua en cementos Loma
Negra. Instructor: Nelson Ramirez

Curso de Introduccion Arquitectura Naval: Asistencia y aprobacion del Curso de Extension



Universitaria de Arquitectura Naval dictado en la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Nacional de Mar del Plata en los meses de abril y mayo del afio 2004.

Operador Avanzado de PC: Asistencia y aprobacion del curso que abarca Windows, Word,
Excel, Power Point, Access e Internet, dictado en el Instituto Colon de Mar del Plata. Ademas
poseo dominio avanzado de AutoCAD 2D y 3D, Rhinoceros y ABAQUS; dominio intermedio de
Mechanical Desktop y Autodesk Inventor. Otros softwares: SAP, MS Project, MINITAB y Derive.

Técnico en Primeros Auxilios: Asistencia y aprobacion del Curso de Primeros Auxilios dictado
por el Centro Médico de Mar del Plata. Egresado en agosto de 1993 con el titulo de Auxiliador. He
formado parte del Grupo Especial de Socorros (G.E.S.) de la Escuela Superior Argentina de
Técnicas Socorristas y de Rescate durante el afio 1995. Instructor: Dr. Pablo Covelli

Curso Intensivo de Teécnicas de Aprendizaje: Asistencia al Seminario Intensivo de Técnicas de
Aprendizaje de 26 hs céatedra, brindado por la Institucion F.I.D.I.A. (Fundamentos Intelectuales
para el Desarrollo de la Inteligencia y el Aprendizaje) en agosto de 1995. Involucra: Técnicas de
aprendizaje, Técnicas de memorizacién y Lectura veloz.
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